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SUNUS

Okulumuz vizyon, misyon ve stratejik planini ilk olarak 2003 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Bizler; Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren bireyler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢citasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Yuvacik ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca ilkogretim mezunu bireyler yetistirmek degil, girdikleri her
tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Yuvacik ilkokulu Stratejik Plan1 (2024—-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamzin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta flce Milli
Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hiiseyin KARADERE

Okul Miidiiri
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1.BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK

PLANIN HAZIRLIK
SURECI



Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda,
belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Hiiseyin KARADERE Okul Miidiirti Merve AYTEKIN DURNA Miidiir Yardimeisi
Merve AYTEKIN DURNA Miidiir Yardimeist Kevser DIKBAS Ogretmen
Fahri UYSAL Ogretmen Fatih CETIN Ogretmen
ibrahim YILMAZ Okul Aile B.B Elif Bilge DENIZ Ogretmen
Ozlem KARAOSMAN Ogrenci Velisi Sidika Fatma FINDIK Ogretmen

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve g¢evresel analiz)
e  Giiclii ve zay1if yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 KURUMSAL TARIHCE

1932 yilinda Yuvacik’ta halkin gayreti ve devletin destegi ile bir okul yapilmasi kararlastirilmig ve bir okul yapilarak
ayni y1l egitim 6gretime agilmistir. Niifusun artisi nedeniyle bu okulun ihtiyaca cevap verememesi iizerine yeni bir binaya
ihtiya¢ duyulmustur. 1955 yilinda bir kismi 6zel idareye bir kismi halkin bagislariyla bir bina temin edilmistir.1956 yilinda
halkin gayreti ve devletin destegi ile iki sinifli bir bina yapilip okul buraya tasinmis ve ayn1 y1l egitim 6gretime agilmustir.
Daha sonraki yillarda ihtiyaca cevap vermediginden ayni arsa iizerinde 1968 yilinda 4 derslik 1 salon olarak yapilan bina 1968-
1969 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir. Daha 6nce ilkokul olarak kullanilan ve yukarida sozii edilen binanin bosalmasi
tizerine halk buranin ortaokul olarak agilmasi i¢in miiracaat etmis ve Milli Egitim Bakanligi’nin onayi ile 1970-1971 egitim
ogretim yilinda bu bina Yuvacik Ortaokulu ismiyle hizmete agilmistir. Sonraki yillarda bu bina ihtiyaca cevap veremediginden
ortaokul adina ayni arsa {izerinde yeni ek bina yapilmasi kararlastirilmis ve iki kat 5 derslikli bina yapilarak Mart 1990 egitim
dgretime baslamistir. Ayni arsa iizerinde bulunan Yuvacik Ortaokulu ve Yuvacik flkokulu Milli Egitim Bakanlig1’nin
direktifleri ile Yuvacik Tlkégretim Okulu ismiyle 1990-1991 egitim 6gretim doneminde hizmete agilmustir. Eski binadaki salon
boliinerek 6 derslik yapilmis yeni binadaki salon boliinerek dershane sayisi dokuza ¢ikarilmistir. 4 béliim olarak hizmette olan
Yuvacik ilkdgretim Okulu 1.bina anasinifi 2.bina yénetim ve derslik 3. ve 4. binalar derslik olarak,1999 Depreminden sonra
Yuvacik Belediyesi tarafindan getirilen prefabrik ise cok amagli salon olarak hizmet vermektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim
yilindan itibaren egitime gegmek tizere 2013 Temmuz ayinda 24 derslikli yeni okul binasi insaatina baslanmigtir. Mart 2015 'te

yeni binada egitim 6gretim faaliyetine baslanmistir.



2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planin bu kisminda Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi
ile basar1 ve basarisizlik nedenlerinin agiklamasina yer verilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planindaki 5 amag, 12 ve 25 performans gostergesine ait 2019, 2020, 2021 yillar ile 2022 yilinin
ilk alti aymna ait gergeklesme verileri dogrultusunda elde edilen performans degerleri asagida ozetlenmektedir.Hedef
performanslari incelendiginde Amag 1 amacina yonelik H 1.1 hedefinde %100 performans gosterildigi, H1.2 hedefinde ise tama
yakin bir performans gosterildigi goze ¢arpmaktadir.

Amac 2 amacinin hedef ve performans gostergeleri incelenmektedir. Bu amag altinda H2.1 hedefine tam olarak
ulasildigi goriilmektedir. Ancak bu hedef altindaki PG2.2.1 gostergesine ait verilere ulagilamadig: igin ilgili géstergenin revize
edilmesi gerekmektedir. Bu hedefi H2.1 ve H2.2 hedefleri %90’1n iizerindeki performansla takip etmektedir. H2.1 hedefinde
etkin yapilmasi amaciyla degerlendirilen egitim programi sayisinin plan dénemi sonuna kadar arttirilmast durumunda ilgili
hedefe tam olarak ulasilabilecegi sdylenebilir.

Amac¢ 3 amacina yonelik hedef ve performans gostergelerinin degerlendirildiginde dort hedeften H3.1 i¢in %100
performansa ulasildigi, H3.2 i¢in tama yakin performans gosterildigi anlagiimaktadir. H3.1 hedefinde %100’{in altinda kalan tek
performans gostergesi PG3.1.1 olup bu gostergede de %90’a yakin bir performansa ulagilmis ve medyada yayinlanan igerik
sayisinin artmasiyla plan dénemi sonunda bu hedefte de %100 performans gosterilebilecegi dngoriilmektedir.

Amac 4 amac i¢in hedef ve gostergelerin performansi yer almaktadir. Bu amag altinda H4.1 hedef igin iki gostergede
%100 performansa ulasilmis olmasina karsin PG4.1.1 gostergesinde yalmizca %5°lik performans gosterilmistir. PG4.2.2
gostergesinin diizenlenecek faaliyetlerle plan donemi sonunda arzu edilen seviyeye gelmesi beklenebilir. PG4.2.2 gostergesinin
ise okulumuz daha fazla faaliyet diizenlenmesi gerektigi ve ihtiyag halinde ilgili gostergeye ait hedefin revize edilmesi gerektigi
aciktir. H4.2 hedefi ise bu amag altinda performansi en diisiik hedef (%46,26) olarak gdze ¢carpmaktadir.

Stratejik plandaki son amag olan Amac S acisindan karsilasilan durum su sekildedir: HS.1 ve HS.2 i¢in %90’1n tizerinde
bir performans gosterilmis olup ilgili hedeflerin stratejik plan dénemi sonunda %100 performansa ulagsma sansinin yiiksek oldugu
ongortilebilir. HS.3 i¢in PG5.3.3 gostergesinde tam performans gosterilmis ancak diger gostergelerde performans %90 - %95
arasinda seyretmistir. H5.3 hedefinde PGS5.4.1 ve PGS5.4.2 i¢in %100 performans gosterilmis, PG5.4.3 i¢in performans %83

civarinda gézlenmistir.

2.3 MEVZUAT ANALIZI

Bu agamada okul/kuruma gérev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden

gecirilerek yasal ylikiimliiliikkler ve dayanaklar listesi olusturulur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
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2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Plam

2014-2016 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program

2014-2018 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Milli Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlar

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Bakanlik Stratejik Plan Taslag1

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag

Diger Kaynaklar

2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e  Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e  Cumbhurbagkanlig: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Piknik, doga gezileri

Ders dis1 etkinlik ¢aligmast, spor turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatlar geziler ( tiyatro, sinema, resim sergisi gibi)

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri, toplantilar, yemekler, piknik

Okul Aile Birligi okuldaki Sosyal Kiiltiirel faaliyetleri planlar, uygulamaya
yardim eder. Okulun biitgesi ve gelir-giderle ilgilenir.

Ogrencilere yonelik basarty arttiric1 ¢alismalarin yani sira sportif ve kiiltiirel
etkinliklerde yapilmaktadir. Okulun paydaslarindan bu konularda destek
vermektedir. Tiim dgrencileri dahil etmeye 6zen gostermekteyiz.

Olgme Degerlendirme ydnetmeliklerde belirlenen hususlara gore yapilir.

Ogrenme ortamlarinin havalandirmast ve 1siklandiriimasi konusunda hassas
davranilmaktadir. Egitici ve 6gretici panolar, oyun alanlar1 ve gorsel
materyaller kullanilmaktadir.

Ders kazanimlarini géz 6niinde bulundurarak Kiiltiirel geziler, tiyatro, sinema
ve dogayla i¢ ice olacagi faaliyetler siklikla yapilmaktadir.
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari

ogrenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir

kitlesi bulunmaktadir.

paydas
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen dnerilerde dahil olmak lizere cesitli

yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
z Etkileme Verilen Onem
2 | £ |3 Derecesi
< 3 erecesi
g | £ | = g
PAYDASLAR : ” = =
=
= | = | % NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 3
iz} a N 2", "Hi¢ 1"
=
1,2,3 1zle 1,2,3 Gozet 4,5
4,5 Bilgilendir [ Birlikte Calis
lce Milli Amaglarimiza Ulagsmada
E‘fitim < Destek igin s birligi S S Bilgilendir,
N;gii diirlizii iginde Olmamiz Gereken Birlikte calis
g Kurum
. Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Velil X X 4 4
arer Hizmet Alan Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagmada
Okul Aile X Destek I¢in Is birligi 5 i Bilgilendir,
Birligi Icinde Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
s . e Bilgilendir,
1 X X 1
Ogrenciler Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cals
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Amaglarimiza Ulagsmada
Mahalle Destek I¢in Is birligi . .
X . 1 2 Izle, Gozet
Muhtan I¢inde Olmamiz Gereken e, toze
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
. B Destek Icin Is birligi izle, Birlikte
Saghk O X L 2 4
agitk Deagt Iginde Olmamiz Gereken Calig
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
Basiskele Destek I¢in Is birligi . )
Belediyesi I¢inde Olmamiz Gereken 2 2 Izle, Gozet
X Kurum
A et
i .
Biiyiiksehi X .. 2 2 Izle, Gozet
uMse .1r Icinde Olmamiz Gereken e, Loze
Belediyesi
Kurum

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle  Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda % 91 % 9 % 0 % 0 % 0
rahatca goriisebilirim

Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda % 84 % 11 % 2 % 3 % 0
rahat¢a konusu
Okul rehberlik servisinden yeterince % 29 % 16 % 39 % 7 % 9
yararlantyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz % 88 % 10 % 0 % 2 % 0

dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 90 % 9 % 0 % 1 % 0

Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda % 12 % 21 % 4 % 3 % 0
bizlerin gorisii al
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% 84 % 15 % 1 % 0 % 0
% 83 % 15 % 2 % 0 % 0
% 16 % 13 % 5 % 4 % 2
% 12 % 21 % 4 % 3 % 0
% 62 % 31 % 5 % 2 % 0
% 55 % 28 % 8 % T % 2

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ogretmenlerle iletisimin rahat olmasi

2-Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirilmesi ve ¢6ziim bulunmasi
3-Aile ortaminda egitim verilmesi

4-Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanilmasi

5-Ders ¢ikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi

6-Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Tagimal1 egitimden dolay: biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢alisma planlarina katilamamasi.
2-Yeterince spor dalinin olmamast,

3-Kiitliphanede fazla ilgi ¢ekici kitap olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
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% 67 % 33 % 0 % 0 % 0
% 45 % 44 % 11 % 0 % 0
% 76 % 24 % 0 % 0 % 0
% 88 % 12 % 0 % 0 % 0
% 67 % 22 % 0 % 11 % 0
% 56 % 33 % 11 % 0 % 0
% 67 % 33 % 0 % 0 % 0
% 89 % 11 % 0 % 0 % 0
% 56 % 11 % 11 % 11 % 11
% 56 % 44 % 0 % 0 % 0

Olumlu Yénlerimiz:

1-Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2-Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,
3-Aile havasinda bir ortamin olugmasi,

4-Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5-Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cergcevesinde olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2-Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3-Tesisatin eski olmasi.
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Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler Kesinlikle | Katiltyorum — Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiltyorum

% 37 % 60 % 0 % 0 % 3
% 17 % 17 % 3 % 0 % 3
% 34 % 20 % 17 % 15 % 14
% 40 % 49 % 11 % 0 % 0
% 60 % 26 % 11 % 3 % 0
% 40 % 46 % 8 % 3 % 3
% 63 % 23 % 11 % 3 % 0
% 43 % 28 % 20 % 6 % 3
% 71 % 20 % 9 % 0 % 0
% 51 % 29 % 14 % 6 % 0
% 43 % 34 % 17 % 6 % 0
% 34 % 37 % 23 % 6 % 0
% 60 % 24 % 12 % 4 % 0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,

2- Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Baz velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmast.

3- Baz1 velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katilimimin azlig1.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Ogretmenl Miidiir Ziimre Okul Aile
er Kurulu Yardimcisi Ogret. Bir..
: |
1 1
Komisyonl

Kurullar Sinif Ogret
ar

Tablo 5. Orgiitsel Yap1 Tablosu
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Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece calisanlarin
katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde
yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli

empoze ederek saglarlar.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu
dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen
calistirilmaktadir. s dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alinarak ders
planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda g¢alisanlarin uzmanlik
alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir. Caligsanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini

saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarimin etkili halde ger¢eklesmesini, &zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda

odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin
saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas

almaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist Tablosu

Miidiir 1 0 1

Miidiir Yard. 0 1 1

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist Tablosu

Kisi Sayis1

On lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
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Tabol 8. Kurum Yineticilerinin Yag Itibari ile dagilimu:

Tabo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Toplam

SINIF OGRETMENI

OKUL ONCESi OGRETMENI 0 2 2

REHBER OGRETMEN 0 1 1

INGILIZCE OGRETMENI

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilumi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

Tablo 13. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

S.No Gorevi Kadin Egitim

Durumu

Hizmet Toplam

Yihi

ilkokul

Lise
0 0 0 0 0
0 1 ilkokul 18 1
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimu :

GOREVLERI

Okul miidiiri;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurlitmeye,

3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimeist,

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

5. Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen digergdrevleride yapar.

Ogretmenler
1. lIkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
diginda okulun egitim &gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
ylkiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci stiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar
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6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar g6z 6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri :

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Var Yok Adedi intiyac
X 1 0
X 0 1
X 1 0
X 2 0
X 0 1
X 0 1
X | 0
X 0 1
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

63.575,30 0 0 0 0 0

85.747,50 | 92.624,32 | 98.346,47 |102.032,46|109,025,39(115.293,36

24.263,49 | 36.468,21 | 48.326.26 | 56.698,32 | 58.236,49 | 65.268,28

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

110.010,99 | 129.092,53 |146.672,73| 158.73078 | 167.261.88 | 180.561.64

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 0 0 0
Kiiciik Onartm 0 0 4.543,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Har. 0 0 1.102,00
10.445,69 34.472,85 85.747,68
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 6.000,00
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 0 0 11.645,00
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Tablo 20. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI ' TURKIYE

20 258 268 526 26,3 26,3 26,3

Tablo 21. Yillara Gore Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

KIZ ERKEK KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
Ogrenci Sayist 214 220 250 252 258 268
Toplam Ogrenci Sayist 434 502 526

Tablo 22. Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 23. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayist

YILLARA GORE MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI

Bolim Adi Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Olan | Ogrenci Mezun Olan
Sayist Olan S. Sayist S. Sayis1 Sayisi
Yuvacik ilkokulu 434 80 502 92 526 90
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Tablo 24. Devamsizlik Sinif Tekrar

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

2021 —2022 Y1l 434 2
2022 —-2023 Yilh 502 2
2023 — 2024 Yilh 526 1

Tablo 25. Odiil ve Cezalar

ODUL VE CEZALAR

Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
Onur Belgesi Alan 5 7 0
Tesekkiir Belgesi Alan 27 28 0
Takdir Belgesi Alan 41 49 0
Disiplin Cezasi Alan 0 0 0
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YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER

Tablo 26. Yerlesim

YERLESIM

Toplam Alan(m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)

6646,80 812 5834,8

2.8 CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.

Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
bir analizdir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya g¢aligsmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yant sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuclartyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizl
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 27. Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e  Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, : o
® [skapasitesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
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e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e Dijjital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ) Ny

gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

e Niifus artis, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

) G('j(;, . e o . o
® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu

teknolojik lar,
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma crnoloptic atagtar

hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

® Teknoloji alanindaki gelismeler
yasam),

e Beslenme aliskanliklari, ® Teknolojinin egitimde kullanimi

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Okul/kurumun giiclii ve zay1f yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

¢ Cevre

1- Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

2- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
0gretmenlerin olmast

3- Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

4-Okul yonetiminin yeni goreve baglamasi ve dort yil
beraber calisacak olmasi

5- Okul yonetimi kendi iginde aktif katilima dayali saglikli
bir iletisiminin olmasi

6- Okul yonetimi ile OAB, 6gretmeneler, ¢alisanlar
arasindaki olumlu ve katilimci iligkiler

7-Okulun fiziksel konumu nedeniyle yakin ¢evresindeki
olusumlarla(esnaf, bilgi evi, muhtar vb.) dayanigma i¢inde
olmasi.

9-Okul velilerinin ortalama gelir durumunun iyi olmasi

1- Okulun fiziki sartlart ve genel durumu son derece yetersiz
olmast

2- Okulun teknik alt yapisi yetersiz olmast

3- Okul kantinin konumu ve genel durumu

4- Mobilya, ders ara¢ gere¢ ve materyal eksikligi
5- Ucretli 6gretmenlerin siirekli degismesi

6- Okulun giivenlik kamerasinin etkin ¢aligmamast

7- Okulun yangin dolap ve sondiirme tiiplerinin kullanabilir
olmamasi, yangin hortumlarinin bulunmamasi

Dis Cevre

1- Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis olmasi
2- Bilgisayar laboratuarinin mevcut olmast

3- Sportif faaliyetlere katilimin iyi olmasi ve yetenekli
0grencilerin olmasi

4- Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

5- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
0gretmenlerin olmast

6-Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderebilmesi i¢in
ktitiiphanelerinin olmast

1- Okulun gelirinin az olmasi
2-Velilerin egitim seviyelerinin Yetersiz olmasi

3-Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi
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Tablo 29. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Akademik Basar1

Kurumsal Kapasite

Kurumsal {letisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Bulundugu konum itibari ile kendisini siirekli gelistiren, tiim i¢ ve dis paydaslara yarar saglayan insan odakl1 giivenilir bir
kurum olmak.

VIZYON

Cagin ihtiyaglarina uygun, yenilik¢i, yaratici, 6rnek 6grenciler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

*  Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli

bireyler yetistirmektir.
*  Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlari karsilamaya ¢alisiriz.
»  Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
*  Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.
*  Basarmin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inantyoruz.
*  Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.
+  llkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.
+  Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.
+  Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.
*  Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

«  Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in higbir masraftan kacinmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amagla kullanan
bir okul.

+  Ogrenciyi merkez alan bir okul.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo-30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve

Amag 1 devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1 KAYIT BOLGEMIZDE YER ALAN GCOCUKLARIN OKULLASMA ORANLARI
WURTIRILACAK VE OGRENCILERIN UYUM VE DEVAMSIZLIK SORUNLARI DA
GIDERILECEKTIR.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki Egitim

ogrencilerden okula kayit %20 100 100 100 100 100 100 Ogretim Y1l Sonu

yaptiranlarin orani (%) Siiresince

PG 1.1.2 ilkokul birinci smif %20 Egitim

Ogrencilerinden en az bir yil okul 100 100 100 100 ftoo 100 [OFUM i Sonu

oncesi egitim almis olanlarmn Siiresince

orani (%)(ilkokul)

PG 1.1.3 Okula yeni baslayan %20 Egitim

ogrencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100 Ogretim Y1l Sonu

egitimine katilanlarin orani (%) Siiresince

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim (%20 Egitim

doneminde 20 giin th uzer.l 0 0 0 o 0 0 Ofgretilm Vil Sonu

devamsizlik yapan 6grenci orani Siiresince

(%)

PG 1.1.5. Okulun 6zel egitime %20 Egitim

ihtiya¢ duyan bireylerin 100 100 100 100 100 100 Ogretim Y1l Sonu

kullanimina uygunlugu (0-1) Stiiresince

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Muhtarlik

Riskler

Ogrencinin adresine ulagilamamasi

Stratejiler

Veli egitimlerinin artirilmasi.Mubhtarlikla isbirligi i¢inde ¢alisilmasi.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyetlendirme yapilmamiustir.

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA

EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve|
devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Amacg 1
Hedef 1.2 Okulumuzun akademik bagarist oranini plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkh | Sikh
1.1.1. Basarili 6gretmen ve Egitim
prmne o fepl il hor S 100 100 100 100 100 ftoo  [O8retim Ky gony
y1l 6diillendirilmesi ve Siiresince
basarilarinin okul toplumunca
kutlanmasi.
1.1.2. Ogrencilerimiz ve %025 Egitim
el e g el ve 100 100 [100  [lo0 oo oo [Ofretim Nrjgony
verimli ders ¢aligma yontem ve Sredines
teknikleri” ile ilgili seminer
verilmesi.
1.1.3. Ogrencilerimize “etkili %25 Egitim
ve verimli ders ¢alisma yontem 100 100 100 100 100 100 Ogretim Y1l Sonu
ve teknikleri” konusunda Siiresince
rehberlik yapilmasi.
1.14.B It 65 leri b %025 Egitim

-, Basaril ogrenciierin we 0 0 0 0 0 0 Ogretim Y1l Sonu
sitesinde ve okul panosunda o
yayinlanmasi. Stiresince

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Muhtarlik

Riskler Ogrencinin adresine ulagilamamasi

Stratejiler Veli egitimlerinin artirilmasi.Muhtarlikla igbirligi i¢inde ¢aligiimast.
Maliyet Tahmini 14000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammmh bireyler
Amac 2 olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirllacaktir

Hedef Basl izl R
cdete ASIANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Z°™Me | Rapor

Performans Gostergeleri
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 2.1.1. Ogrencilerimizin
katilabilecegi kurum ve
kuruluslar tarafindan

Y1l Sonu [Y1l Sonu

diizenlenen sanatsal, bilimsel, %20 6 7 Q ) 10 11
kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayist her yil olanaklar
dahilinde 1’er artirtlacak

PG 2.1.2 Cevremizde yer alan
sosyal, kiiltiirel ve tarihi

yerlere her yil en az 2 gezi %20
yapilacak

Y1l Sonu [Y1l Sonu

PG 2.1.3 Ogrencilerimizde Y1l Sonu [Yil Sonu
gevre bilincinin artirilmast igin|
cevre etkinlikleri her yil en az

2 etkinlik diizenlenecek %20

PG 2.1.4 Velilere yonelik, pallisoim el

cocuk, aile ve egitim
konusunda hazirlanan egitici 2 9 o) o) o) b
seminer ve toplantilar her yil

en az 2 etkinlik diizenlenecek
%20

PG 2.1.5 Ogrencilerimizin Y1l Sonu Y1l Sonu
akademik basarilarini
yiikseltmek amaciyla
planlamalar yapilarak kitap
okumalar1 tegvik edilecek ve
her dénem 6grenci basina
okunan kitap sayist %10
artirllacak %20

18 20 22 24 26 28

Koordinator Birim Okul Idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler,

Riskler

Veli desteginin desteginin yeterli olmamasi.

Stratejiler

Cevre dinamiklerinin siirece dahil edilmesi Kiiltiirel geziler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

57000 TL

Tespitler
Ihtiyaclar
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammmh bireyler
Amag 2 olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2. \Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 2.2.1. Ogrencilere mesleki
rehberlik yapabilmek
amaciyla her yil en az bir kez
{ist egitim kurumlarina %50 6 7 3 9 10 11 Y1l Sonu Y1l Sonu
mesleki tanitim gezileri
yapilacak
PG 2.2.2 Ogrencilere mesleki
rehberlik yapabilmek
amaciyla her yil enaz birkez | %50 2 2 2 2 2 2 Y1l Sonu [Y1l Sonu
meslek adami tanitimi
yapilacak
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler,

Riskler

Veli desteginin desteginin yeterli olmamasi.
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Cevre dinamiklerinin siirece dahil edilmesi Kiiltiirel geziler diizenlenmesi

Herhangi bir maliyetlendirme yapilmamiustir.

Y1l Sonu

Y1l Sonu
%80 %85 %90 %95 %100 |%100 |Yil Sonu
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Yil Sonu

Y1l Sonu

Yil Sonu

'Y1l Sonu

Okul Aile Birligi, Veliler,

gidilmesi

Y1l Sonu

Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yeterli hale getirilmesi.Diger paydaslarla isbirligine

'Y1l Sonu

41.000 TL
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Okul Aile Birligi, Veliler,

gidilmesi

1 1 1 1 1 1 Her Ay |[Y1lSonu
Y1l Sonu

%80 %85 %90 %95 %100 |%100 |Yil Sonu
Y1l Sonu

Y1l Sonu

Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yeterli hale getirilmesi.Diger paydaslarla igbirligine

100.000 TL
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME



Tablo 31 Tahmini Maliyet Tablosu

2.750 3.500 4.250 8.600 9.350 28.450
2.750 3.500 4.250 8.600 9.350 28.450
2.500 3.000 4.520 5.000 6.500 21.520
2.500 3.000 4.520 5.000 6.500 21.520
3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000
4.000 4.500 6.000 7.500 8.000 30.000
4.000 4.500 6.000 7.500 8.000 30.000
2.000 3.250 4.500 6.750 8.000 24.500
2.000 3.250 4.500 6.750 8.000 24.500
3.000 3.500 4.000 5.500 5.000 21.000
3.000 3.500 4.000 5.500 5.000 21.000
3.750 4.000 4.250 4.500 4.750 21.250
38.250 46.500 58.790 80.200 88.450 312.190
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in
yiiriitiilecek galigmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.

[zleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate aliarak yapilacaktir. Stratejik amaglarimn
ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar: iki niisha
olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da digital ortamda (cd) Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin dlgiimil ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve
elde edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen ama¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. flce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri

bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik

tedbirlerin alinmast ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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. e . L. 5| =

ILKOKUL OGRENCILERI IiCIN @ 5 5 E v 5| B

v BN I~ N i

NO =Sl 2 |2 |2 F E

KONU BASLIKLARI EZZ |8 |EZE

$ = = E 8 =| =

M M| M o MM M
01- |Okulumu seviyorum. ) O 0 ) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
03-  |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) @) @) @) O
04- |Ogretmenim adildir. 0 0) @) O 0)
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) @) @) @) O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) @) @) @)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O O 0 O O
08- Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak anlatir. @) @) @) @) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O @) O
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. @) @) @) @) @)
12-  (Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. @) @) @) @) @)
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. W . . E E
OGRETMENLER iCiN E| E £ 2| £
@ 2| B = L o ©
NO = 3| 3 S e
KONU BASLIKLARI 22 =z | & |EE E
$ & = 5 8 = =
M M| M o - -
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) O O) O)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O ) ) @)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04 [0 0E! P SUVENTEI et tygtn OO0 1000
Onlemleri alir.
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) @)
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ) ) ) @) @)
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) @) @) O @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- & £ s £ OO0 1O]0|O0
olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. O O ) ) )
10- |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O O ) ) )
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
11- .. ) ) 0) 0 )
politikasi vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) @) O) O) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) O O) O
14- |Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @) O) O)
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriiliir. O) @) @) @) O
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) @) ) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O
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VELILER iCiN . El £ g . 5| £
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$ & = 5 8 =| =
M| M &= MM M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) O) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. @) @) O O) O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) O) @)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04. |t OETEnELEnn VE P SUvETigin sagamat 1l e Ololo]0oo
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O () ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. ) O) ) O) @)
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) O) ) O) @)
08-  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) @) O O) O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim
09- | . O O @) O O
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, cocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda beni
1o- [0 SOTISUTIR OETENmE P B O] o]0l 00
iyi bilgilendiriyor.
u Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O O) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) @) O O
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O O) ) ) @)
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. O) ) ) ) @)
16  (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) ) @) @) @)
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) @) O @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) @) O @)
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. @) @) O O) O
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O O O
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21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O

0)

@)

@)

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) )

0)

@)

@)

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siuf tekrar1

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Dis1 etkinliklere katihm

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler, romanlar, mevsimlik tarim

iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 68renime gecis

Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
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2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hoggorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odast
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
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34.

3.5.

3.6.

3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5.Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar

Denetimleri vb.)
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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